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RESUMO

Este trabalho tem por finalidade evidenciar a relevancia do estudo da viabilidade
econémico financeira, com base no plano de negdcios para que se torne possivel a
continuidade do empreendimento.

E muito comum as pessoas que dispdem de um capital resolverem montar um negacio,
em busca de conquistar meios proprios de subsisténcia. Entretanto, essas pessoas entram no
mercado sem realizar nenhuma analise sobre o0s riscos do empreendimento, quase sempre por
falta de conhecimento e até mesmo por acreditarem que para 0 sucesso do empreendimento
basta possuir o capital para investir.

Portanto € diante deste contexto que foi elaborado um estudo, com o propdsito de
auxiliar o empreendedor, orientando-o sobre a importancia do planejamento e da devida
construcdo do plano de negdcios para o0 sucesso no presente e no futuro do empreendimento.

O Estudo serd desenvolvido, tomando como base um pequeno empreendimento,
voltado para a producdo de polpa de frutas, situado no municipio de Santa Izabel do Para. Tal
empreendimento ja se encontra no mercado, porém, como na maioria dos pequenos
empreendimentos, a producdo é realizada sem um controle de custos, e sem um Plano de

Negocios que venha a viabilizar o sucesso do mesmo.
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INTRODUCAO

A economia brasileira vem passando por grandes mudancas, as quais refletem
diretamente na sociedade, um exemplo disso séo as facilidades encontradas, hoje em dia, para
0 pequeno empreendedor obter empréstimos e financiamentos, se compararmos com algumas

décadas atras.

Entretanto ndo basta possuir capital suficiente para comecgar um negocio € necessario
todo um estudo a cerca da viabilidade econémico e financeira na criacdo do empreendimento,
para que se possa prever presentes e futuros riscos e assim poder montar um plano de

negocios que seja adequado para se alcangar o sucesso do empreendimento.

O grande problema dos empreendedores é a falta de planejamento nos negocios, o que
leva muitas vezes a descontinuidade antes mesmo de completar 05 (cinco) anos de existéncia,
segundo estatisticas. O motivo disto estd no fato das pessoas decidirem montar um negocio, se
achando capazes de administra-lo, sem possuirem o devido conhecimento administrativo e

financeiro para iniciar e manté-lo no mercado.

Diante deste contexto, é de extrema importancia este estudo, que tera a finalidade de
orientar o empreendedor sobre a importancia da elaboracdo do Plano de Negdcios para o

sucesso do empreendimento.



TITULO DO ESTUDO (Tema)

Analise da viabilidade econémico-financeira de uma micro-empresa no Municipio de
Santa Izabel do Paré, sob a 6tica do plano de negocios.

OBJETIVOS DO ESTUDO

¢ A importancia do estudo.

A excessiva carga tributaria do pais, a dificuldade para obter capital de giro, a
inadimpléncia de clientes, o desconhecimento e a inexperiéncia sobre empreendedorismo,
administracdo e organizacdes e métodos sdo algumas causas da faléncia empresarial da
atualidade. Por isso, estudar sobre a tematica proposta se torna de grande relevancia, haja
vista que enfatizard& a necessidade de se elaborar um plano de neg6cios sobre o
empreendimento, isto €, a partir desta analise ser& possivel obter ciéncia sobre a viabilidade
econdmica- financeira futura do negécio, auxiliando, desta forma, as pessoas interessadas

pelo sucesso da empresa.

¢ (que o discente se propde alcancar em seu estudo.

Possibilitar um estudo acerca da viabilidade financeira e econdmica de uma micro-
empresa, bem como enfatizar a importancia de um Plano de Negdcio previamente elaborado

sobre 0s possiveis riscos de descontinuidade empresarial.

¢ que o estudo deverad alcancar em termos de contribuigcdes técnicas e/ou

cientificas.

Alertar as pessoas para 0s riscos que um empreendimento possui, tendo como

ferramenta de grande relevancia, previamente formulada, o Plano de Negdcios.

¢ A delimitacéo do estudo

Este estudo visa uma andlise da area administrativa e financeira do empreendimento, a

fim de verificar a viabilidade econémica e financeira sob a 6tica do Plano de Negdcios.



¢ A organizacao do estudo
Este estudo consta
a) Capa;
b) Folha de Rosto;
c) Termo de Aprovacao;
d) Agradecimentos;
e) Resumo;
f) Sumario;
g) Conteudo textual: Introducdo, Planejamento e  Procedimentos
Metodolégicos do Estudo; Fundamentacdo Teodrica; Conclusédo do estudo.
h) Anexos,

i) Bibliografia.

PUBLICO ALVO

As pessoas interessadas em empreender, bem como os discentes que queiram
apreender ou mesmo aqueles que ja encontram- se em atividade no ramo dos negécios e que

queiram melhorar seu desempenho no empreendimento.

JUSTIFICATIVA

A necessidade de se fazer este estudo, estd baseada no grande problema dos
empreendimentos em nosso pais, 0s quais ndo conseguem se manter no mercado, devido a

falta de planejamento.

As dificuldades enfrentadas ocorrem principalmente devido a falta de um estudo
prévio da viabilidade da criacdo do negdcio, o que de fato interfere em uma analise de riscos
do futuro empreendimento, bem como na analise da capacidade de competitividade, na
analise de retorno do capital investido e etc., destacando desta forma que a realizacdo de um
Plano de Negdcios adequado proporcionara uma analise da empresa, enfatizando a
possibilidade de continuidade do negécio.
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METODOLOGIA DO ESTUDO

O estudo sera realizado atraves de pesquisas bibliograficas e pesquisa de campo.

A revisdo literaria sera feita nos acervos da Universidade Federal do Pard e em outras
instituicGes de ensino superior da cidade de Belém, bem como em sites que tratam deste

assunto.

O estudo, também, seré desenvolvido através de pesquisa de campo, que serd realizada
na propria fabrica em anéalise (exemplo elucidativo), tendo como base de pesquisa todos 0s

departamentos da mesma.
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PLANO DE NEGOCIOS

1-Sumario Executivo

“S6 Polpas do Pard” é uma empresa que fabrica polpas de frutas regionais do Para,
fundada em 2003. A empresa esté localizada em Santa Izabel do Paré (a 36 Km de Belém), no
bairro de Moema, &rea distante esta de industrias, hospitais, ou outros tipos de empresas cujo
produto prejudique a industria de polpa.

Visto que se trata de uma empresa que ja encontra-se em atividade no mercado, 0
maior propdésito deste plano de negdcios é obter conhecimento acerca da viabilidade
econdmica e financeira da fabrica em analise, auxiliando assim os gestores na tomada de

decisdo sobre o empreendimento de fabricacdo de polpas de frutas.
Como o negocio possui localizagdo em uma cidade conhecida por seus belos e
variados balnearios, a demanda do produto sdo restaurantes, lanchonetes e bares da cidade,

visando alcancar, futuramente, clientes de cidades proximas.

2- Descricdo do Negécio

“S6 Polpas do Para” (Freitas e Sedrim ME) é um empresa que foi criada em 2003 para
satisfazer a demanda da cidade por polpas de frutas. Esta indlstria teve um pequeno
crescimento com o aumento e ampliacdo de balnearios em Santa Izabel do Pard, em funcéo do
investimento que a Prefeitura Municipal de Santa lzabel faz no Turismo, como propagandas
em meios de comunicacao e isencdo fiscal, projetos que visam o bem estar e laser na cidade,
entre outros..., demandando uma procura crescente pelos produtos que a empresa produz,
além de possuir grande vantagem no que tange a concorréncia de mercado, visto que a cidade

ndo possui outra inddstria do mesmo ramo.
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3- Produtos

3.1- Descricao do Produto

A empresa € fornecedora de polpas de frutas regionais, as quais sdo de: Cupuagu,

carambola, acerola, taperebd, graviola, cacau e goiaba., embaladas em sacos de 1(um) Kl cada.

As frutas, que sdo a matéria-prima, sdo fornecidas pelos agricultores da regido, 0s
quais vendem-nas em feiras de agricultura na cidade. Como trata-se de materias-primas que
em alguns meses do ano sofrem escassez, também sdo compradas de cultivos familiares,
sendo desta forma uma alternativa em alguns periodos anuais, isto é, fornecedores

alternativos.,

No processo produtivo, 0s equipamentos utilizados sdo somente uma maquina
despolpadeira, a qual tira a polpa das frutas, e em seguida, quando colocam-nas em sacos de
plasticos descartaveis, utiliza-se a maquina de embalar tais sacos. A partir de entdo, as polpas

de frutas sdo congeladas a 0° C, e estocadas até serem vendidas.

A “SO Polpas do Para” possui, atualmente, dois funcionarios que trabalham
diretamente com a matéria-prima, possuindo como carga horaria 48h (quarenta e oito horas)

semanais.

3.2- Previsdo de Lancamento de novos Produtos

Projeta-se, futuramente, produtos com 100g (cem gramas), visto que a procura por
polpas de frutas embaladas em quantidades menores cresce, em virtude da fabricacdo de sucos

em medidas certas (estilo receita), em pontos de venda.

A inddstria tem, ainda, planos para fabricacdo de “concentrados de frutas”, produtos
estes muito procurados atualmente, haja vista, que possui maior rendimento em menor
volume. Outro produto de demanda crescente no ramo de bebidas, é o licor de frutas
(regionais), muito consumido por familias que tém a tradicdo de servir doses ao receber

visitas em seus domicilios.
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4- Anélise da Concorréncia

A industria “S6 polpas do Para” concorre em um mercado em grande ascensao, 0
alimenticio. Visto que na mesma cidade ndo existe outra empresa no mesmo setor, é cabivel
afirmar que os concorrentes diretos da fabrica, em analise, sdo pertencentes a cidades
vizinhas, o que de certa forma encarece o produto, além de comprometer o tempo de entrega
ao consumidor, ou seja, pelo motivo de localizacdo estratégica da “So polpas do Pard” aos

clientes, a concorréncia direta sofre com a pequena participacao de mercado em vendas.

Quanto a concorréncia indireta, a indastria izabelense possui os refrescos em preparos
solidos, mas conhecidos como “sucos artificiais em pd”, os quais apesar de possuirem precos
baixos, também possuem qualidade inferior, visto que a porcentagem de polpa natural nestes

produtos € muito pequena, chegando a interferir no sabor dos sucos.

Outras concorrentes indiretas, porém fortes sdo os refrigerantes, agua de coco, e agua
natural. Em relac&o aos primeiros, apesar de muito consumidos, tornam-se caros e as vezes
até prejudiciais a saude se equiparados as polpas de frutas, além dessas Ultimas utilizarem
politicas que enfatizam o consumo de produtos naturais e saudaveis, como no caso da
utilizacdo de panfletos na divulgacao aos clientes. A dgua de coco apesar de muito saborosa e
natural possui pouca aceitagdo no mercado izabelense, devido ao cultivo familiar observado
no municipio, além da falta de habito das pessoas. Ja a 4gua natural, apesar de saudavel e
muito consumida, ainda ndo se torna mais procurada em bares e restaurantes que 0S SuCos

naturais e regionais feitos das polpas de frutas.

Dessa forma, é perceptivel os atributos da “S6é Polpas do Pard” que proporciona
diferenciais e beneficios ao produto, quais sejam: a localizacdo estratégica, a qualidade do
produto, o pre¢o, o curto tempo de entrega, além da publicidade em panfletos e a capacidade
de atendimento a demanda, que vai desde as criangas até os idosos, sem restricdo a ninguém,

haja vista que trata-se de um produto alimenticio, ndo-alcodlico, natural e saudavel.



5- Andlise Estratéqgica

Anélise SWOT do empreendimento:
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Andlise Interna

Forcas Fraquezas
¢ Lideranca de mercado; ¢ Poucos anos de experiéncia da empresa com
. - i a producdo destes produtos;
¢ Baixo custo de aquisi¢do de insumos; e
¢ Dificuldades para ofertar produtos em
¢ Alto consumo dos produtos; outras cidades;
. ¢ Preco de venda, relativamente, alto.
¢ Alta qualidade das polpas de frutas. ¢
Anédlise Externa
Oportunidades Ameacas
¢ Crescimento do nimero de usuarios; ¢ A maioria da populacdo na cidade possui
¢ Aumento geral do consumo de alimentos baixo grau de escolaridade, influenciando
iniciado com o Plano Real; na baixa renda de muitas familias;
¢ Novos equipamentos de  producdo| ¢ Ma distribuicéo de renda na cidade;
disponiveis; + Influéncia dos 6érgdos de vigilancia sanitaria
¢ Grande valorizacdo e expansdo comercial regulamentando a producdo, embalagem e
de produtos alimenticios tradicionais e comercializacao;
regionais no pais e no exterior; + Novos equipamentos disponiveis para as
¢ Expansdo da populagdo que faz refeigOes grandes empresas, possibilitando melhoria
fora de casa, principalmente em restaurantes da producéo a concorréncia;
e lanchonetes. + Movimentos de consumidores exigindo boa

qualidade, na busca de alimentos saudaveis.

6- Plano de Marketing

6.1- Produto

A microempresa “S6 Polpas do Pard” posiciona-se perante seus consumidores como

uma alternativa mais econdmica, haja vista que € a Unica na cidade, e neste caso a compra de

polpas de frutas em outra cidade aumentaria significativamente o preco de venda das mesmas

para o cliente, pois ao produto agregariam custos e despesas maiores com frete e/ou

combustivel (no caso do cliente ir em busca da compra), e até mesmo aumento no que tange

aos insumos da producdo, ja que a industria izabelense compra as frutas possuidoras de baixos

custos cultivadas em solos de Santa lzabel.
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Este produto atende as expectativas de seus clientes, a qual € a de saborear deliciosos
refrescos de frutas regionais, que sdo de certa forma os mais solicitados em restaurantes e
lanchonetes da cidade, alem da comodidade proporcionada para o consumidor, que passa a

manter durante todo o ano, em seu congelador, frutas frescas em forma de polpa.

6.2- Preco

Uma das caracteristicas mais marcantes dos produtos da industria “Sé Polpas do Parg”
é a sua qualidade, o que demanda uma alta exigéncia dos consumidores, isto ¢, o diferencial
“qualidade” proporciona maior expectativa dos cliente acerca dos produtos, necessitando que
os atributos daqueles sejam conhecidos. O cliente tornar- se conhecedor, por meio de canais
de divulgacdo, da fabricacdo das polpas de frutas, ou seja, o fregués ao ingerir 0 suco natural,
fica ciente do cultivo regional da matéria- prima (as frutas), da higienizacéo e fiscalizacdo da
producdo, bem como da responsabilidade que a empresa possui perante a sociedade
consumista, visto que se trata de um produto de género alimenticio, classificado como bebida
(segundo a portaria 176 de 1993), o que de certa forma atende aos anseios do consumidor. Os
atributos sdo portanto o indicador de preco e o grande incentivador das vendas das polpas de

frutas.

6.3- Pracga

Como o produto em questéo trata-se de um bem de género alimenticio, isto €, um bem
de consumo, ao consumidor é, apds o processo de congelamento, disponibilizado

imediatamente.

Apesar das polpas de frutas serem vendidas a bares e restaurantes (consumidores

finais), a empresa ndo possui atacadistas ou distribuidores.
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6.4- Propaganda

A empresa, por ser muito nova na regido, ainda ndo possui canais de propaganda
relevantes, mas futuramente projeta veiculos de comunicacdo que serdo utilizados para
informar a sociedade sobre a padronizacdo, a higienizacdo, a fiscalizacdo sanitaria, a
variedade de produtos, assim como 0s precos e as qualidades das polpas de frutas, os quais
serdo: panfletos distribuidos aos consumidores, que ficardo disponiveis em pontos de vendas

estratégicos.

7- Estrutura da Empresa

7.1- Estrutura Organizacional

Para a abertura do empreendimento foram necessario:

¢ Registro na Junta Comercial,

e Registro na Secretaria da Receita Federal,

¢ Registro na Secretaria de Estado da Fazenda (Agéncia da Receita Estadual)
e Registro na Prefeitura Municipal,

e Vistoria nos Equipamentos;

e Registro dos Produtos (cada sabor tem um registro);

Informacdes Importantes sobre a Industria de Polpa:

Legislacdo Especifica de Alimentos, no caso bebidas ndo alcodlicas, como sé&o
classificadas as Polpas de Frutas, segundo a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria:

¢ Resolucao n° 389, de 5 de agosto de 1999;

e Portaria n° 371, de 26 de abril de 1999;

e Portaria n° 503, de 22 de junho de 1998.

e Portaria SVS/MS n° 554, de 3 de novembro de 1997.

Outras informacoes sobre a criacdo de uma industria de Polpas de Frutas:

e Devera estar em area distante de industrias, hospitais, ou outros tipos de empresas
cujo produto prejudique a industria de polpa;

e N&o pode ser instalada na propria residéncia, em apartamentos;

¢ SO pode ser instalada em area comercial;

e Devera receber luz natural, ventilagdo (natural ou artificial);
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e O piso devera ser revestido de material resistente, impermeavel (piso de ceramica
mais recomendado, ou piso de cimento);

e Parede de 2m de altura, lisa, de preferéncia em azulejo branco, podendo ser também
em cimento;

e Forro de superficie interno, liso e de facil limpeza, material impermeavel, madeira,
de preferéncia laje;

e Janelas e portas com telas;

e Area minima necesséria: 25m, para preparacao/ industrializacao;

e Area total mais ou menos 60m;

e Esgoto com ralo.

Informacoes sobre o rétulo da embalagem das Polpas de frutas:

Devera conter o rotulo:

e Nome da empresa;

e Endereco;

e CNPJ e Inscrigéo estadual;

¢ Data de fabricacdo (o Unico que pode ser carimbado);
e Nome do ministério da Agricultura;

e Nome: Industria Brasileira (N&o pode ser abreviado);
e Nome da polpa;

 Validade do produto (1 ano);

e A expressdo: 100% integral;

e A expressdo: nao fermentado, nédo alcéolico.

7.2- Localizagdo e Infra-estrutura

“S6 Polpas do Para” esta instalada em um imovel de 110 m2, localizada no Km 4, em
Santa lzabel do Para. Este espago foi escolhido por ficar proximo tanto dos balneérios da
cidade quanto dos pomares e feiras de frutas, de onde sdo compradas as frutas regionais, além
de ficar perto da cidade de Benevides, a qual a empresa tem futuras pretensdes de

comercializa¢Ges de seus produtos.
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7.3- Assessorias Externas

A empresa de polpas de frutas terceiriza 0s servicos juridicos e contabeis, quando

necessario, para um escritério competente e reconhecido na cidade.

7.4- Equipe de Gestéo

A bacharela em Administragdo de Empresas que geri a “S6 Polpas do Pard”, trata- se
de uma profissional experiente no ramo da producéo de polpas de frutas, tendo trabalhado a
mais de vinte anos neste setor da economia, tornando- se assim competente nas areas do

empreendimento onde se encontra.

Os dois funcionérios existentes na fabrica também possuem experiéncia no ramo,
constando, ambos, com suas carteiras profissionais devidamente assinadas deste a fundacéo

da empresa, tempo suficiente para comprovar a competéncia dos empregados.

Quanto ao gerente, trata —se de um jovem que acabara de sair da faculdade e que
possui habilidades complementares inovadoras, as quais sdo proporcionadas pelos iniUmeros

cursos e seminarios académicos.



8- Plano Financeiro

8.1- Investimentos Necessarios

Plano de Investimento

[Investimento inicial | R$ 21.500,00]|
Descricéo Quantidades Valor Unitério Valor total
Imével 1 R$ 8.000,00 | R$ 8.000,00
Freezer 5 R$ 1.200,00| R$ 6.000,00
Maquina Despolpadeira 1 R$ 1.000,00| R$ 1.000,00
Maquina de embalar 1 R$ 400,00 R$ 400,00
Moveis e Utensilios R$ 500,00/ R$ 500,00
Balanca 1 R$ 120,00 R$ 120,00
Total R$ 16.020,00
Despesas Pré Operacionais R$ 1.810,00
Consultoria R$ 1.000,00
Legalizacéo da Empresa R$ 550,00
Honorérios do Advogado R$ 260,00
Custos Variaveis (CV) | Quant/compradaKg | Valor Unitario | R$ 1.940,00
Matéria Prima (frutas)
Cupuacu 300 R$ 1,00 |R$ 300,00
Cacau 100 R$ 0,50 |R$ 60,00
Carambola 80 R$ 0,30 |R$ 32,00
Acerola 250 R$ 0,50 |R$ 125,00
Goiaba 200 R$ 0,40 |R$ 120,00
Graviola 250 R$ 1,20 |R$ 300,00
Tapereba 80 R$ 0,30 |[R$ 40,00
Componentes
Embalagem 720 R$ 0,05 |R$ 36,00
Mao-de-Obra Direta
Funcionarios 3 R$ 260,00|R$ 780,00
Encargos Sociais R$ 147,00
Custos Fixos (CF) R$ 410,00
Energia Elétrica R$ 200,00
Conservacao R$ 60,00
Despesas com conducdo e fretes diversos R$ 150,00
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Despesas Fixas R$ 1.170,00
Detetizacado R$ 50,00
Honorarios da Administragcdo R$ 700,00
Vigilancia R$ 30,00
Material de escritério R$ 30,00
Mat. Limpeza R$ 50,00
Escritorio de Contabilidade R$ 260,00
Telefone R$ 50,00

Obs.:

Capital de Giro Necesséario |R$ 1.320,00
Caixa R$ 320,00
Bancos R$ 1.000,00
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8.2- Balango Patrimonial
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| BALANCO PATRIMONIAL INICIAL

ATIVO PASSIVO
Circulante 3.670,00|Circulante
Disponivel 1.320,00]|Contas a pagar 1.170,00
Caixa 320,00
Banco Conta Movimento 1.000,00
Estoque 2.350,00
2.350,00
Cupuagu 414,02
Cacau 96,92
Carambola 87,27
Acerola 330,37
Goiaba 278,30
Graviola 665,03
Tapereba 64,78
Perda c/ estoque 413,30
Permanente 17.830,00|Patrimdnio Liquido
Ativo Imobilizado 16.020,00| Capital 20.330,00
Imével 8.000,00
Maquinas e Equipamentos 7.520,00
Moveis e Utensilios 500,00
Ativo Diferido 1.810,00
Gastos de implantagéo e pré-operc. 1.810,00
TOTAL DO ATIVO 21.500,00|TOTAL DO PASSIVO 21.500,00

O Balanco Patrimonial consiste em um “retrato instantaneo” da empresa. E um modo

conveniente de organizar e sintetizar 0 que uma empresa possui (seus ativos), 0 que uma

empresa deve (suas exigibilidades), e a diferenca entre eles (o patrimonio liquido da empresa),

num dado momento. Acima ¢é ilustrado a maneira pela qual o Balango Patrimonial da “Sé

Polpas do Para” é constituido. Nesta forma apresentada, o lado esquerdo enumera 0s ativos da

empresa, o lado direito indica as exigibilidades e o patriménio liquido.

Esta demonstracdo do patriménio inicial foi projetada a partir do Plano de

Investimento e dados fornecidos pela empresa em analise, onde foi orcado, a preco de

mercado, a matéria prima para elaborar as polpas de frutas, como também, o imdvel, as

maquinas e equipamentos, 0s madveis e utensilios, a as despesas de organizacao necessarias

para estruturar o inicio do empreendimento.




8.3- Demonstracgédo do Resultado do Exercicio

Demonstracdo do Resultado do Exercicio
Receita Bruta 54.047,32
(-) Perdas c/ estoques 4.959,60

49.087,72
(-) Deducdes

ICMS 8.344,91
(=) Rec. Operac.Liq 40.742,80
(-) Custos do periodo 23.240,35
(=) Lucro Bruto 17.502,46
(-) Desp. Operac. 14.040,00
(=) Lucro Operac. 3.462,46
(-) IR-SIMPLES 121,19
(=) Lucro Ligquido 3.341,27
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Producéo Pﬁgﬁggo' Preco de Venda | Venda Mensal CDV CDV Total
Cupuagu 105 R$ 9,17 | R$ 962,84 | R$ 3,39 | R$ 355,88
cacau 20 R$ 11,27 | R$ 22540 | R$ 4,23 | R$ 84,62
carambola 48 R$ 4,23 | R$ 202,96 | R$ 1,25 | R$ 59,82
acerola 175 R$ 439 | R$ 768,30 | R$ 1,33 | R$ 232,79
goiaba 140 R$ 4,62 | R$ 647,20 | R$ 1,43 | R$ 200,23
graviola 200 R$ 7,73 | R$ 1.546,59 | R$ 2,74 | R$ 548,48
tapereba 32 R$ 471 | R$ 150,66 | R$ 1,40 | R$ 44,88

R$ 4.503,94 R$ 1.526,70

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) é uma apresentacdo, em forma

resumida, das operacOes realizadas pela empresa, durante o exercicio social, demonstradas de

forma a destacar o resultado liquido do periodo. A DRE ilustrada acima mede, portando, o

desempenho da fabrica de polpas de frutas em um certo periodo.
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8.4- Projecao de Fluxo de Caixa

ANO 1 ANO 2 ANO 3

Caixa Inicial

RECEBIMENTOS

Faturamento 54.047,32 | 64.856,78 |77.828,14

Receitas a vista

PAGAMENTOS

Custos Variaveis 27.508,44 | 30.698,68 |34.258,90

Cupuacu

Cacau

Carambola

Acerola

Goiaba

Tapereba

Impostos Variaveis

Custos/Despesas Fixas

Telefone

Energia Elétrica

Conservacao

Detetizacao

Honorérios da
Administracéo

Vigilancia

Material de escritério

Mat. Limpeza

Desp com conducéo e

fretes

Escritorio de Contabilidade

Custo total 46.468,44 | 51.857,53 |57.871,60
SALDO DE CAIXA 7.578,87 | 12.999,25 |19.956,53

O objetivo primordial de uma Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC) é prover
informacdes relevantes sobre os pagamentos e recebimentos, em dinheiro, de uma empresa,
ocorridos em determinado periodo. A projecdo do Fluxo de Caixa acima ilustrada possui
como periodo trés anos, 0s quais sdo projetados a partir das projeces de vendas da empresa

em analise.
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8.5- Ponto de Equilibrio

Custos Fixos
Margem de Contribuicdo Unitaria

Ponto de Equilibrio (PE)unit =

Custos Fixos
Margem de Contribuicao (%)

Ponto de Equilibrio (PE)$ =

P E/und PE/$
Cupuacu 10,06 R$ 92,23
Cacau 9,18 R$ 103,42
Carambola 20,14 R$ 85,15
Acerola 19,13 R$ 84,00
Goiaba 18,34 R$ 84,78
Graviola 12,26 R$ 94,81
Tapereba 19,76 R$ 93,03

O Ponto de Equilibrio ¢ 0 momento em que a producao de receitas se iguala aos custos
e despesas totais. No caso da “Sé Polpas do Para”, para que seja obtido valor suficiente para
cobrir os custos e as despesas totais é preciso que sejam vendidas as unidades de polpas de

frutas, conforme o quadro abaixo:
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8.6- Analise de Indicadores de Avalia¢ao do Negdcio

8.6.1- Indicadores de Rentabilidade

Anos Taxa de Retorno Payback
ao ano em anos

1 35% 2,84

2 60% 1,65

3 93% 1,08
VPL = R$ 29.467,34

TIR = 63,55%

Observando os Indicadores de Rentabilidade, faz- se as seguintes consideracdes

relevantes:

*

Em relacdo ao periodo de Payback, ou seja, periodo necessario para a recuperagdo do
investimento inicial, a “S6 Polpas do Pard” precisara de mais de dois anos para obter o
retorno do capital investido, o que de certa forma pode possibilitar em perdas a indistria,
visto que durante esse tempo outras industrias podem se instalar na regido, ou até mesmo
outras concorrentes indiretas podem aperfeicoar seus produtos, o que poderia proporcionar
um aumento em relagéo as concorrentes no mercado, e consequentemente uma diminuigao

das vendas.

O VPL (Valor Presente Liquido) denominado como diferenca entre o valor presente dos
fluxos de caixa futuros e o custo do investimento, corresponde a R$ 29.467,34 (cinco anos
depois), isto €, a empresa de Polpas de Frutas que iniciou 0 empreendimento com um
capital de R$ 21.500,00 e que aplicou uma taxa de 20% ao ano, apresenta um
investimento, economicamente, atrativo, visto que o retorno obtido foi acima de suas

expectativas.

A TIR (Taxa Interna de Retorno) é a taxa que iguala o valor presente liquido ao
investimento inicial referente ao empreendimento, ou seja, a TIR é o retorno exigido que
resulta em VPL nulo quando usado como taxa de desconto. Levando em consideragao que
um investimento é aceitavel se a TIR é superior ao retorno exigido, € possivel afirmar que
a “So Polpas do Pard” € atrativa, visto que a taxa desejada de retorno é de 20% ao ano e a

TIR é de 63,55%, refletindo assim a viabilidade do negdcio.



ANEXOS
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Quadro Estrutural do Custo do Produto

Material necessario para produzir Polpas de Frutas
Producdao Inicial em Unidades:720
Determinacédo do Custo Total do Produto

Produtos CV Totais | C F Totais Custo do
Produto
Cupuacu R$ 355,88| R$ 58,14| R$ 414,02
Cacau R$ 84,62| R$ 12,30| R$ 96,92
Carambola | R$ 59,82 | R$ 27,45| R$ 87,27
Acerola R$ 232,79| R$ 97,58| R$ 330,37
Goiaba R$ 200,23| R$ 78,06| R$ 278,30
Graviola R$ 548,48 | R$ 116,55| R$ 665,03
Tapereba R$ 4488 | R$ 1991| R$ 64,78
Total R$ 1.526,70| R$ 410,00| R$ 1.936,70
Despesas Fixas R$ 1.170,00
Detetizagdo R$ 50,00
Honorérios da Administracdo R$ 700,00
Vigilancia R$ 30,00
Material de escritorio R$ 30,00
Mat. Limpeza R$ 50,00
Escritério de Contabilidade R$ 260,00
Telefone R$ 50,00
Custos Variaveis R$ 1.526,70
Custos Fixos R$ 410,00
Custos Totais R$ 1.936,70
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Folha do Produto

Matéria-prima Cu_s:tos. CQStOS CUStC.)S, Totais
Variaveis Fixos uUnitarios
Cupuacgu R$ 3390 R$ 055 R$ 3,94
Cacau R$ 423 R$ 0,62 R$ 4,85
Carambola R$ 1,25 R$ 057 RS 1,82
Acerola R$ 1,33 R$ 0,56 RS 1,89
Goiaba R$ 143] R$ 0,56] R$ 1,99
Graviola R$ 274 R$ 058/ R$ 3,33
Tapereba R$ 1,40, R$ 0,62] R$ 2,02

Percentual de participacéo
na Producéo Mensal

Cupuacu 14,583%
Cacau 2,777%
Carambola 6,666%
Acerola 24,305%
Goiaba 19,444%
Graviola 27,777%
Tapereba 4,445%
Total 100%
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DETERMINACAO DO PRECO DE VENDA (PV)

Preco de venda = Custo Total

1 - (impostos+margem de lucro)

1-(Impostos + Margem de lucro)= 43,00%
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CcCvVv CF Custo Total p/ PV
Unid.
Cupuacu R$ 3,39] R$ 0,55 R$ 3,94 R$ 9,17
Cacau R$ 4,23 R$ 0,62 R$ 4,85 R$ 11,27
Carambola R$ 1,25| R$ 0,57| R$ 1,82] R$ 4,23
Acerola R$ 1,33] R$ 0,56| R$ 1,89] R$ 4,39
Goiaba R$ 1,43 R$ 0,56| R$ 1,99 R$ 4,62
Graviola R$ 2, 74| R$ 0,58/ R$ 3,33] R$ 7,73
Tapereba R$ 1,40 R$ 0,62| R$ 2,02] R$ 4,71
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MARGEM DE CONTRIBUICAO (MC)

Cupuagu] MC | Cacau | MC |Carambol| MC |Acerolal] MC
a
Preco de Venda R$ 9,17|100%| R$ 11,27|100%| R$ 4,23|100%| R$ 4,39]100%
( -) Custo Variavel R$ 3,39|37% | R$ 4,23|38% | R$ 1,25/29% | R$ 1,33] 30%
Margem de Contribuicdo | R$ 5,78/ 63% | R$ 7,04]62% | R$ 2,98] 71% | R$ 3,06] 70%
(-) Custo Fixo R$ 055 6% | R$ 0,62 5% | R$ 0,571 14% | R$ 0,56] 13%
Lucro Bruto R$ 5,23|57% | R$ 6,42|57% | R$ 2,41]57% | R$ 2,50] 57%
Goiaba MC | Graviola|] MC | Tapereba | MC

Preco de Venda R$ 4,62 100% | R$ 7,73]100%| R$ 4,71] 100%
( -) Custo Variavel R$ 1,43] 31% | R$ 2,74] 35% | R$ 1,40 30%
Margem de Contribuicdo | R$ 3,19] 69% | R$ 4,99]65% | R$ 3,31 70%
(-) Custo Fixo R$ 0,56] 12% | R$ 0,58] 8% R$ 0,62] 13%
Lucro Bruto R$ 2,64 57% | R$ 4,41 57%| R$ 2,68 57%




Ponto de Equilibrio

Ponto de Equilibrio (PE)unit =

Custos Fixos

Margem de Contribuicdo Unitaria

Preco de Vendas/Unid.|Custos Variav./Unid | Custos Fixas/m| MC/unid |P E/und PE/$
Cupuacu R$ 9,17 R$ 3,39| R$ 58,14f R$ 5,78/ 10,06 R$ 92,23
Cacau R$ 11,27 R$ 4,23| R$ 64,600 R$ 7,04/ 9,18 R$ 103,42
Carambola R$ 4,23| R$ 1,25| R$ 60,05 R$ 2,98 20,14 R$ 85,15
Acerola R$ 4,39 R$ 1,33| R$ 58,55 R$ 3,06/ 19,13 R$ 84,00
Goiaba R$ 4,62 R$ 1,43| R$ 58,65 R$ 3,19/ 18,34 R$ 84,78
Graviola R$ 7,73 R$ 2,74 R$ 61,19 R$ 4,99 12,26 R$ 94,81
Tapereba R$ 4,71 R$ 1,40, R$ 65,32 R$ 3,31] 19,76 R$ 93,03
Ponto de Equilibrio
Receita Bruta (-) CV MCt (-) CF Moperac.
Cupuacu R$ 92,23 R$ 34,09| R$ 58,14) R$ 58,14| R$ -
Percentual referente 100% 37% 63% 63% 0%
Cacau R$ 103,42 R$ 38,83] R$ 64,60f R$ 64,60 R$ -
Percentual referente 100% 38% 62% 62% 0%
Carambola R$ 85,15 R$ 25,10 R$ 60,05/ R$ 60,05 R$ -
Percentual referente 100% 29% 71% 71% 0%
Acerola R$ 84,000 R$ 25,45 R$ 58,55| R$ 58,55 R$ -
Percentual referente 100% 30% 70% 70% 0%
Goiaba R$ 84,78/ R$ 26,23| R$ 58,55 R$ 58,55 R$ -
Percentual referente 100% 31% 69% 69% 0%
Graviola R$ 94,81 R$ 33,62 R$ 61,19) R$ 61,19 R$ -
Percentual referente 100% 35% 65% 65% 0%
Tapereba R$ 93,03| R$ 27,71] R$ 65,32] R$ 65,32 R$ -
Percentual referente 100% 30% 70% 70% 0%
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Fluxo de Caixa Anual

1°Més | 2°Més | 3°Més | 4°Més | 5°Més | 6°Més | 7°Més | 8°Més | 9°Més | 10° Més | 11° Més | 12° Més
Caixa Inicial 631,57 |1.263,15]1.894,72|2.526,29]3.157,86] 3.789,44]4.421,01]5.052,58|5.684,15] 6.315,73| 6.947,30
RECEBIMENTOS
Faturamento 4,503,941 4.503,94 | 4.503,94 ] 4.503,94 | 4.503,94 | 4.503,94 | 4.503,94 | 4.503,94 | 4.503,94 | 4.503,94 | 4.503,94 | 4.503,94
Receitas a vista
PAGAMENTOS
Custos Variaveis 2.292,3712.292,37]2.292,37] 2.292,37 | 2.292,37] 2.292,37 | 2.292,37 ] 2.292,37 ] 2.292,37 | 2.292,37 ] 2.292,37 | 2.292,37
Cupuagu 355,88 | 355,88 | 355,88 | 355,88 | 355,88 | 355,88 | 355,88 | 355,88 | 355,88 | 355,88 | 355,88 355,88
Cacau 84,62 84,62 84,62 84,62 84,62 84,62 84,62 84,62 84,62 84,62 84,62 84,62
Carambola 59,82 59,82 59,82 59,82 59,82 59,82 59,82 59,82 59,82 59,82 59,82 59,82
Acerola 232,79 | 232,79 | 232,79 | 232,79 | 232,79 | 232,79 | 232,79 | 232,79 | 232,79 | 232,79 | 232,79 232,79
Goiaba 200,23 | 200,23 | 200,23 | 200,23 | 200,23 | 200,23 | 200,23 | 200,23 | 200,23 | 200,23 | 200,23 200,23
Graviola 548,48 | 548,48 | 548,48 | 548,48 | 548,48 | 548,48 | 548,48 | 548,48 | 548,48 | 548,48 | 548,48 548,48
Tapereba 44,88 44,88 44,88 44,88 44,88 44,88 44,88 44,88 44,88 44,88 44,88 44,88
ICMS 765,67 | 765,67 | 765,67 | 765,67 | 765,67 | 765,67 | 765,67 | 765,67 | 765,67 | 765,67 | 765,67 765,67
Custos/Despesas Fixas |1.580,00|1.580,00] 1.580,00 | 1.580,00] 1.580,00 | 1.580,00] 1.580,00 | 1.580,00] 1.580,00 | 1.580,00] 1.580,00| 1.580,00
Detetizagao 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
Honorarios Adm. 700,00 | 700,00 | 700,00 | 700,00 | 700,00 | 700,00 | 700,00 | 700,00 | 700,00 | 700,00 | 700,00 700,00
Vigilancia 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00
Material de escritdrio 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00
Mat. Limpeza 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
Esc. Contabilidade 260,00 | 260,00 | 260,00 | 260,00 | 260,00 | 260,00 | 260,00 | 260,00 | 260,00 | 260,00 | 260,00 260,00
Telefone 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
Energia Elétrica 200,00 | 200,00 | 200,00 | 200,00 | 200,00 | 200,00 | 200,00 | 200,00 | 200,00 | 200,00 | 200,00 200,00
Conservagéo 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00
Desp. C/ frete 150,00 | 150,00 | 150,00 | 150,00 | 150,00 | 150,00 | 150,00 | 150,00 | 150,00 | 150,00 | 150,00 150,00
Custo Total 3.872,3713.872,37|3.872,373.872,37] 3.872,3713.872,37 | 3.872,37| 3.872,37) 3.872,37| 3.872,37 3.872,37 | 3.872,37
SALDO DE CAIXA 631,57 |1.263,15]1.894,72]|2.526,29)3.157,86]3.789,4414.421,01]5.052,58]5.684,15]6.315,73|6.947,30] 7.578,87
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Projecao do Fluxo de Caixa para Cinco anos

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

Caixa Inicial

RECEBIMENTOS

Faturamento

54.047,32

64.856,78

77.828,14

93.393,76

112.072,52

Receitas a vista

PAGAMENTOS

Custos Variaveis

27.508,44

30.698,68

34.258,90

38.232,01

42.665,89

Cupuacu

Cacau

Carambola

Acerola

Goiaba

Tapereba

Embalagens

Contas a Pagar

Impostos Variaveis

Custos/Despesas Fixas

18.960,00

21.158,85

23.612,70

26.351,14

29.407,16

Telefone

Energia Elétrica

Conservacao

Detetizacao

Honoréarios da
Administracéo

Vigilancia

Material de escritério

Mat. Limpeza

Desp com conducao e
fretes

Escritério de Contabilidade

Custo total

46.468,44

51.857,53

57.871,60

64.583,15

72.073,05

SALDO DE CAIXA

7.578,87

12.999,25

19.956,53

28.810,62

39.999,47
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Projec&o de Venda de Produtos

Produtos/Unid 1°Més | 2°Més | 3°Més | 4°Més | 5°Més |6°Més | 7° Més | 8° Més | 9° Més |10° Més|11° Més|12° Més
Cupuacu 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105
Preco de Venda 9,17 | 962,84 962,84 962,84 962,84 962,84 | 962,84 | 962,84 | 962,84 | 962,84 962,84 | 962,84 | 962,84
Cacau 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Preco de Venda 11,27 | 225,40 225,40 225,40 225,40 225,40 | 225,40 | 225,40 | 225,40 | 225,40 225,40 | 225,40 | 225,40
Carambola 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48
Preco de Venda 4,23 | 202,96 202,96 202,96 202,96 202,96 | 202,96 | 202,96 | 202,96 | 202,96 | 202,96 | 202,96 | 202,96
Acerola 175 175 175 175 175 175 175 175 175 175 175 175
Preco de Venda 4,39 768,30 768,30 768,30 768,30 768,30 | 768,30 | 768,30 | 768,30 | 768,30 768,30 | 768,30 | 768,30
Goiaba 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140
Preco de Venda 4,62 647,20 647,20 647,20 647,20 647,20 | 647,20 | 647,20 | 647,20 | 647,20 647,20 | 647,20 | 647,20
Graviola 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Preco de Venda 7,73 11.546,59] 1.546,59 |1.546,59| 1.546,59 | 1.546,59 |1.546,59]|1.546,59]1.546,59| 1.546,59 |1.546,59]1.546,59|1.546,59
Tapereba 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
Preco de Venda 4,71 150,66 150,66 150,66 150,66 150,66 | 150,66 | 150,66 | 150,66 150,66 150,66 | 150,66 | 150,66
Total das Unidades 720 720 720 720 720 720 720 720 720 720 720 720
Total Dos PV 4,503,941 4.503,94 |4.503,94| 4.503,94 | 4.503,94 14.503,94|4.503,94|4.503,94| 4.503,94 | 4.503,94]4.503,94|4.503,94




Célculos dos Indicadores de Avaliacdo do Negécio

Anos | Investimento | Entradas de Caixa Salda_ls e Flux_o de Uz el SR Dias
Caixa Caixa Retorno ao ano | em anos
0,00 21.500,00 -21.500,00
1 54.047,32 46.468,44 7.578,87 35% 2,84 1.021,26
2 64.856,78 51.857,53 12.999,25 60% 1,65 595,42
3 77.828,14 57.871,60 19.956,53 93% 1,08 387,84
4 93.393,76 64.583,15 28.810,62 134% 0,75 268,65
5 112.072,52 72.073,05 39.999,47 186% 0,54 193,50
Taxa de Retorno = Fluxo de Caixa Anual
Contabil Investimentos
Payback _ Investimento
- Fluxo de Caixa Anual
e \
VPL = @+in - INV
VPL = Valor Presente Liquido
Fn = Fluxo de caixa
| = Taxa de Retorno Desejada
n = vida do projeto em anos
INV = Investimento Inicial
VPL = R$ 29.467,34
TIR = 63,55%
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